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Evolución de la función legal 

Función 
Técnico-Jurídica 

Business 
Partner 

Gatekeeper 
Valores Corporativos 

Integración 
 varias 

 funciones 

Creciente 
complejidad 
normativa 

Presión en 
costes 

Equilibrio 
colaboración vs. 
independencia 

Eficiencias  
y 

productividades 

Evolución de la Función Legal 
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Modelo Organizativo 

Corporación 

División 

Región 

Unidades de Negocio 

Operaciones Nacionales 

Generalistas 

Especialistas 

Multi-país 

Modelo Organizativo 
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Compartir Know-how 

Best Practices 

Networking 

 

 

 

• Marketing & Publicidad 

• Competencia 

• Franquicia 

• Compliance 

• Regulatorio 

 

Europa 

 

• M & A 

• Marketing & Publicidad 

• Marcas y Propiedad Intelectual 

• Laboral y HHRR 

 

 

Global 

Grupos de Excelencia (CoE) 



5 

Resultados 
probados: 
Business 
People   

Crecimiento de 
carrera a largo 

plazo 

Oportunidades 

Modelos de Desarrollo de Carrera 
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PMP - 
Performance 
Management 

Process 

360º  
Feedback 

MQPI – 
 Manager 

 Quality 
Performance Index  

PPP – 
People  

Planning 
 Process 

Gestión de Personas 
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Costes abogados 
externos 

• Comunidad virtual 
interna 

• Gestión de facturas 
abogados externos 

• Análisis por países 

• Reporting Trimestral 

Gestión asuntos 
legales 

• Base de datos de 
asuntos online 

• Distribución de 
quien/que/cuándo 

• Distribución por cliente/ 
tema 

• Facilita informes 
actividad 

Comunidad virtual 
Europe Law Dept. 

• PEPNet 

• Modelos de contratos 

• Políticas internas 

• Organigramas 

• Best Practices 

 

Gestión contratos 

• Selectica 
• Proceso de aprobación 

electrónica de contratos 
• Seguimiento y  

resultados 
• Repositorio único de 

contratos firmados 
• Avisos de vencimiento 

de contratos 
• Elaboración de informes 

Herramientas de Gestión 
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