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Entorn economic i servei d’analisi DAFO de
I’ICAB: una oportunitat per a la introspeccio

EL COLLEGI D'’ADVOCATS DE BARCELONA, AMB LA SEVA VOLUNTAT DE PROPORCIONAR ALS SEUS
COLLEGIATS LES EINES PER MILLORAR L'EXERCICI DE LA PROFESSIO | LADAPTACIO A LA NOVA
SITUACIO POSARA EN MARXA EN POQUES SETMANES UN NOU SERVEI QUE TE COM A FINALITAT
AJUDAR ALS DESPATXOS A REALITZAR UN DIAGNOSTIC INTERN: EL DAFO ICAB.

PER CARLOS VALLS, DOLORES SANCHA, JOSEP LLUiS MATAL{. COMISSIO DE PROSPECTIVES SOCIOPROFESSIONALS

n el nou ordre socio-

economic de profun-

da convulsi¢ de les

estructures establer-

tes, on els mercats

dominen la politica,
on els clients pateixen una incertesa
que els dificulta la presa de decisions
a llarg termini, on el diner i el créedit
s'han tornat escassos, els advocats
hem de tenir el coratge de reflexionar
com ens (re) col-loquem en aquest
entorn i quina ha de ser la nostra fun-
cié com a professio.

Respecte al nostre posicionament
professional en el present entorn
economic, segurament ens hi veurem
abocats per les tensions de tresoreria
i la propia subsistencia dels nostres
clients, que ens obren interrogants
angoixosos que mai no haguéssim
imaginat, potser - com a amants del
precedent i de la tradici¢, de les re-
gles preestablertes, som una profes-
sio aparentment sense referents en
situacions tan exigents com les que
vivim ara.

Precisament el metode DAFO que
I'lCAB ofereix ara com a servei a
tots els col-legiats que ho demanin,
és una bona oportunitat: el DAFO és
I'analisi de les Debilitats, Amenaces,
Fortaleses i Oportunitats del nostre
exercici professional, sigui de forma
individual o col-lectiva.

Els experts en analisi estratégic ens
informen que d'aquestes quatre
questions que s'han d'analitzar, du-
es corresponen a un analisi extern
(Amenaces i Oportunitats) i dues a
un analisi intern (Fortaleses i Debili-
tats). Es evident que hom pot contro-
lar els factors interns, i la forma d'ac-
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tuar sobre aquests és diferent a la
forma d'abordar els factors externs,
que estan fora del nostre abast, perd
influeixen en la presa de decisions.
Com és sabut:

Factors externs:

« Les Oportunitats sén factors po-
sitius generats per I'entorn que, una
vegada coneguts i estudiats, poden
ser aprofitats pel despatx per incre-
mentar la vostra activitat. Per exem-
ple, la situacié economica incerta
per un despatx amb especialistes
concursals.

« Les Amenaces son el contrari: es-
tan formades per factors negatius
que provenen de I'entorn i que I'ad-
vocat o el despatx esta obligat a es-
quivar o paliar-ne els seus efectes.
Seria el cas d'un despatx especialit-
zat en I'immobiliari en una epoca on
les transaccions immobiliaries han
desaparegut o d'un advocat especi-
alista en el sector textil als anys 80
0 90 on, retrospectivament, podri-
em dir que s'hauria de reconvertir
en un advocat de comerg exterior
(deslocalitzacions, importacions,
transformaci¢ industrial en comer-
cial del sector, etc.). Altres ame-
naces poden ser la competencia
d'altres professions, o la paralisi en
I'activitat immobiliaria per als qui es
dediquen a aquest sector.

Factors interns:

+ Les Fortaleses son factors positius
que ens permeten diferenciar-nos
d'altres professionals i d'altres des-
patxos i ser percebuts pels clients
com una avantatge competitiva. L'ex-
periencia o el profund coneixement
d'un sector poden ser una bona
mostra.

« Les Debilitats son els problemes
interns que constitueixen un obsta-
cle per aconseguir els nostres objec-
tius. No sempre son defectes, també
es poden manifestar com a limitaci-
ons de recursos que podem obtenir
a curt termini.

El DAFO, que és, ens diuen els ex-
perts, una classica eina per a l'es-
tudi de la situaci¢ de les empreses
en general i que des de I'lCAB ens
assegurem que s'apliqui de forma
especifica a la nostra activitat pro-
fessional ens permetra, doncs, tenir
una visié de conjunt inicial, és a dir,
“el punt de vista de la direccio6 gene-
ral” des d'on s'haura posteriorment
de baixar a les definicions d'actuacio
concreta.

Perdo com a visid general, ja ens
orientara en les decisions del dia a
dia: si sabem on anem, ens resul-
tara més senzill escollir el cami. A
meés, podrem ja tractar de neutra-
litzar les Amenaces i combatre les
nostres Debilitats (reconeixer-les és
certament un pas molt important) i,
en la majoria d'ocasions, els experts
coincideixen que son el nostre prin-
cipal enemic.

L'ICAB proposa als col-legiats un
programa d'analisi DAFO amb una
seleccio excel-lent d'experts que
contractaran directament amb els
advocats/despatxos que estiguin
interessats. Els detalls d'aquest ser-
vei DAFO ICAB s'anunciaran prope-
rament a la web del Col-legi.
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